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]VADAS

UAB ,Kursény vandenys” (toliau — Bendroveé) strateginio veiklos plano tikslas — nustatyti vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones 2024-2027 m. laikotarpiui,
siekiant uztikrinti kokybiSky ir patikimy vandentvarkos paslaugy teikimg Bendrovés klientams, didinti
eksploatuojamo Ukio efektyvuma bei vykdyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttros plétra.

Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Siauliy rajono savivaldybés 2024 m. geguiés 14 d.
tarybos sprendimu Nr. T-204 ,, Dél Siauliy rajono savivaldybes ltkesciy rasty rengimo, Siauliy rajono savivaldybeés
valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy rengimo, veiklos tiksly nustatymo ir jy rezultaty vertinimo tvarkos
apra$o patvirtinimo* ir Siauliy rajono savivaldybés mero 2024 m. birZelio 20 d. potvarkiu Nr. M-478 ,,Dél Siauliy
rajono savivaldybés lukesciy rasto uzdarajai akcinei bendrovei ,Kursény vandenys” 2024-2027 mety laikotarpiui
patvirtinimo“ ir kitais Bendrovés veiklg reglamentuojandiais teisés aktais.

1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1.Bendroveés veikla

UAB ,Kursény vandenys“ jkurta reorganizavus UAB ,Kur$ény komunalinis Gkis“. Bendroveé jregistruota
2008 m. sausio 8 diena. Steigéjas — Siauliy rajono savivaldybés taryba. Buveiné — Siauliy rajonas, Kurénai,
Gergzdeliy g. 44. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kuris savo veiklg vykdo
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikoje galiojandiais
teisés aktais bei Bendrovés jstatais.

Bendrovés pagrindiné veikla — geriamojo vandens gavyba (ruosimas) ir tiekimas bei nuoteky surinkimas ir
valymas. Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. T-278 ,,Dél vie$ojo geriamojo
vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo paskyrimo bei vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijy priskyrimo”
Bendrové paskirta viesuoju geriamo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Siauliy rajono savivaldybés geriamo
vandens tiekimo teritorijoje.

Bendrovés klientai skirstomi j dvi kategorijas:

—  vartotojai/namy udkiai — fiziniai asmenys, perkantys geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky
tvarkymo paslaugas ne verslo, bet asmeninéms, Seimos ar namy Gkio reikmémes;

— abonentai — fiziniai arba juridiniai asmenys, Lietuvos Respublikoje jsteigtas uZsienio valstybés juridinio
asmens ar kitos organizacijos padalinys, perkantys geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky
tvarkymo paslaugas verslo reikméms ar tkinei veiklai vykdyti.

UAB ,Kur$ény vandenys” geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugomis 2023 m.
naudojosi:

— 10 484 vartotojai / namy dkiai. Lyginant 2019 m. ir 2023 m. statistika, vartotojy skaicius padidéjo 1 482
arba 16,5 proc.;

— 292 abonentai (jmoneés). Lyginant 2019 m. ir 2023 m. statistikg, abonenty skaicius iSaugo 1 vnt., taciau
lyginat su 2021 m., sumazéjo 2 vnt. MaZzéjimas vyko dél jmoniy bankroty ar reorganizacijy.
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1.1.1. pav. Vartotojy (namy tkiy) ir abonenty skaicius 2019-2023 m.

1.2.Geriamojo vandens tiekimas

Geriamojo vandens gavyba ir ruosimas

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos licencija Bendrovei suteikia teise verstis
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla Kur$ény mieste, Baziliony, Gruzdziy, Kairiy, Kuziy,
Meskuiciy, ir Sakynos miesteliuose, Bertuziy, Bridy, Bubiy, Dirvonény, Drasuciy, Eimuciy, Gedinciy, Gilai¢iy,
Gilvy¢iy, Micaiciy, Naisiy, Noreikiy, Pakumuliy, Paringuvio, Raudény, Sauginiy, Smilgiy, Sutkiny, Sileny (Kairiy
kaimigkoje senilnijoje), Tolio¢iy, Varputény, Verbiny, Voveriskiy, ZadZiny, Zarény ir Zeimiy kaimuose,
geriamojo vandens tiekimo veikla Kurtuvény mstl., Aleksandrijos, Aukstelkés (Siauliy kaimiskoje senitnijoje —
Dubysos, Gerdo, Matkaiciy, Pilies ir Pusyno gatvése), Gergzdeliy, Glragiy, Pakapés, Papelkés, Romuciy, Sauluciy,
Svirbaciy, Sapnagiy, Sileny (Kuréény kaimiskoje senitnijoje), Siupyliy ir Vink$nény kaimuose, esanéiuose Siauliy
rajono savivaldybéje.

2023 m. Bendrové eksploatavo 49 vandenvietes (2019 m. —45), 37 vandens gerinimo jrenginius (2019 m.
—29). Dvejose vandenvietése — Kur$ény |, Kairiy — iSgaunama vidutinikai daugiau kaip 100 m* vandens per par3.
Likusios vandenvietés yra nedidelio pajégumo ir jose gali bati igaunama vidutinidkai iki 99 m3 vandens per para.

1.2.1. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” technologiniai rodikliai 2019-2023 m.

2019 2020 2021 2022 2023
Vandenvietés, vnt. 45 46 45 47 49
Vandens gerinimo jrenginiai, vnt. 29 31 32 35 37
Nuo Bendrovés gamybiniy centry toliausiai nutolusiy vandenvieciy darbas ir kontrolé yra valdomi per
Bendrovés dispecerinéje esancig kompiuterine sistema, kuri leidZia nuolat stebéti vandenvieciy darbg,

operatyviai reaguoti j sutrikimus, efektyviai Salinti gedimus, uZtikrinti kokybiSkas geriamojo vandens tiekimo
paslaugas vartotojams.



2023 metais Bendrové isgavo 834,4 tikst. m3 poZzeminio vandens (2019 m. — 839,8 tukst. m3), realizavo —
532,4 tukst. m3 geriamojo vandens (2019 m. — 476,3 tikst. m3).

1.2.2. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” technologiniai rodikliai 2019-2023 m.

ISgauta poZeminio vandens, tiikst. m3 839,8 877,3 883,1 816,0 834,4
Realizuota geriamojo vandens, tikst. m3 476,3 492,5 519,8 529,5 532,4

Geriamojo vandens pristatymas

ISgautas bei iSvalytas geriamasis vanduo tiekiamas vandentiekio tinklais. 2023 m. Bendrové eksploatavo
293 km vandentiekio tinkly, tai yra 15,4 proc. arba 39 km daugiau ne 2019 m.

1.2.3. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” technologiniai rodikliai 2019-2023 m.

Vandentiekio tinklai, km 254 254 277 292 293
Vandens netektys, proc. 43,3 43,9 37,4 30,6 30,9
Likviduotos avarijos, vnt. 177 157 202 188 137

Vandens netektys (kartu su technologiniais nuostoliais vandens ruosime) 2023 m. sieké 30,9 proc. (2019
m. — 43,3 proc.). Tam jtakos turéjo ir jvairios vandentiekio linijos avarijos ir nesandaris vamzdynai. Per 2023 m.
vandentiekio tinkluose jvyko ir buvo likviduotos 167 avarijos, palyginus su 2019 metais — 40 avarijy maZiau.
Bendrovés darbuotojai nuolat atlieka tinkly prieZitirg bei operatyviai reaguoja j avarines situacijas.

Siekiant uztikrinti kokybiSkas geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas per pastaruosius
penkerius metus Bendroveé jgyvendino jvairius projektus:

— ,Siauliy rajono gyvenvietiy ir Kur§ény miesto vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra (I
etapas)” Nr. 05.3.2-APVA-R-014-61-0007. |gyvendinant projektg sudaryta galimybé prie tinkly
prisijungti Kursény m. Zemdirbiy a., Agronomy, Alytaus, Artojy, A7uoly, Berzy, Dainy, Deksnés, Dobilo,
J. Gagarino, Kosmonauty, Lauky, Maumedziy, Parkelio, Ramuniy, Silény, Vairuotojy g. ir Micai¢iy bei
Pakumulsiy gyvenvieciy gyventojams. Projektas uZzbaigtas vykdyti 2021 m. IS viso nutiesta naujy
vandentiekio — 7,01 km, naujy nuoteky tinkly — 17,89 km; rekonstruota vandentiekio tinkly — 3,76 km,
nuoteky tinkly — 0,41 km. IS viso prijungta prie vandentiekio tinkly — 545 gyventojai, prie nuoteky tinkly
— 955 gyventojai;

— ,Siauliy rajono gyvenvie¢iy ir Kur§ény miesto vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra (Il
etapas)” Nr. 05.3.2-APVA-R-014-61-0011. Projektas pradétas jgyvendinti 2019 m., statybos darbai
baigti 2021 m. IS viso iki 2022 m. pabaigos nutiesta naujy vandentiekio tinkly — 10,01 km, naujy nuoteky
tinkly — 9,15 km; rekonstruota vandentiekio tinkly — 1,9 km. IS viso iki 2022 m. pabaigos prijungta prie
vandentiekio tinkly — 334 gyventojai, prie nuoteky tinkly — 382 gyventojai;



Kursény miesto vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra (lll etapas) Nr. 05.3.2-VIPA-T-024-01-0013. 2020
m. patvirtintas projektas. Per 2023 m. prijungta prie: vandentiekio tinkly — 196 gyventojai, prie nuoteky
tinkly — 200 gyventojy;

,Buitiniy nuoteky ir vandentiekio tinkly statyba Zeimiy km.“ — projektas baigtas 2021 m. Zeimiy km.
nutiesti nauji vandentiekio tinklai — 0,72 km, nuoteky tinklai — 0,95 km. Zeimiy km. prijungta prie naujy
vandentiekio tinkly — 33 gyventojai, prie nuoteky tinkly — 58 gyventojai;

»Vandentiekio ir nuoteky tinkly statyba Kur$ény m. Gedimino g.“ — projektas baigtas 2021 m. IS viso
Kur$ény m. Gedimino g. nutiesta: vandentiekio tinkly — 0,79 km, nuoteky tinkly — 1,18 km. IS viso
prijungta prie vandentiekio ir nuoteky tinkly — 62 gyventojai;

»Vandens tinkly suZiedinimo statyba Kur$ény m. Pramonés g.” — statybos darbai pradéti 2018 m. ir
uzbaigti 2019 m. Darbai vykdyti Gkio bddu. Pastatytas 1 gelzbetonis Sulinys, nutiesta 0,12 km
vandentiekio tinkly;

»Kairiy, Bertuziy skirstomojo vandentiekio tinklo sujungimas” — statybos darbai pradéti 2020 m. Gkio
bldu. 2021 m. pasirasyta rangos sutartis. Nutiesta 0,96 km vandentiekio tinkly. Centralizuotais
vandentiekio tinklais gali naudotis 53 gyventojai.

Geriamojo vandens kokybé

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy Siauliy rajono vartotojams ir
abonentams tiekiamas tik pozeminis vanduo i$ giluminiy greziniy. Geriamojo vandens kokybé tikrinama,
atliekant nuolatine ir periodine priezitrg pagal higienos normas. Bendrovés geriamojo vandens programinés
priezidiros planas suderinamas su Siauliy valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Siauliy departamentu.

Siekiant gerinti geriamojo vandens kokybe aptarnaujamoje teritorijoje Bendrové per pastaruosius
penkerius metus jgyvendino Siuos projektus:

»Technologiniy jrenginiy statyba Kurtuvény mstl., Varputény km.” — dél Varputény km. rangos darby
sutartis pasirasyta 2018 m., projektas baigtas 2019 m. Dél Kurtuvény mstl. rangos darby sutartis
pasirasyta 2021 m., Projektas baigtas 2021 m. IS viso pastatyti 2 vandens gerinimo jrenginiai Varputény
km. ir Kurtuvény mstl. Tinkamos kokybés vandeniu gali naudotis 258 gyventojai (164 — Varputény km.,
94 — Kurtuvény mstl.);

Ill

»Technologiniy jrenginiy statyba Baziliony mstl.” — statybos darbai ir projekto vykdymas baigti 2019 m.
Projekto vykdymo metu pastatyti vandens gerinimo jrenginiai Baziliony mstl., tinkamos kokybés
vandeniu gali naudotis 214 gyventojy;

»NugeleZinimo jrenginiy statyba Noreikiy km.” — darbai baigti 2019 m., projektas uzbaigtas vykdyti
2020 m. Projekto vykdymo metu pastatyti vandens gerinimo jrenginiai Noreikiy km., tinkamos kokybés
vandeniu gali naudotis 300 gyventojy;

,NugeleZinimo jrenginiy statyba Zadzitiny km.“ — darbai baigti 2019 m., projektas uzbaigtas vykdyti
2020 m. Projekto vykdymo metu pastatyti vandens gerinimo jrenginiai ZadZitiny km., tinkamos kokybés
vandeniu gali naudotis 296 gyventojai;



— ,Nugelezinimo jrenginiy statyba GilvyCiy km.” — statybos darbai ir projekto vykdymas baigti 2021 m.
Projekto vykdymo metu pastatyti 1 vandens gerinimo jrenginiai Gilvyciy km., tinkamos kokybés
vandeniu gali naudotis 250 gyventojy;

— ,NugelezZinimo jrenginiy statyba Voveriskiy km.“ — statybos darbai ir projekto vykdymas baigti 2020 m.
Projekto vykdymo metu pastatyti 1 vandens gerinimo jrenginiai Voveriskiy km., tinkamos kokybés
vandeniu gali naudotis 412 gyventojy;

— ,Nugelezinimo jrenginiy statyba Pakapés km.” — statybos darbai baigti 2021 m. Projekto jgyvendinimo
metu pastatyti 1 vandens gerinimo jrenginiai Pakapés km., tinkamos kokybés vandeniu gali naudotis
240 gyventojy;

— ,Vandens greZiniy ir infrastruktdros jrengimas Silény ir SvirbGéiy km.“ — projektas pradétas jgyvendinti
2021 m., darbai uZbaigti 2022 m. Jrengti 2 giluminiai greZiniai, paklota VT — 0,12 km. Nauja
infrastruktdra gali naudotis 59 Silény ir 59 Svirbaciy km. gyventojai;

— ,Vandens gerinimo jrenginiy statyba Sutkiny km.” — projekto jgyvendinimo metu 2023 m. pastatyti 1
vandens gerinimo jrenginiai Sutklny km., tinkamos kokybés vandeniu gali naudotis 494 gyventojai.

1.3. Nuoteky tvarkymas

Buitiniy nuoteky surinkimas

Buitinés nuotekos i$ vartotojy ir abonenty surenkamos buitiniy nuoteky tinklais. 2023 mety pabaigoje
Bendrové eksploatavo 239,0 km ilgio buitiniy nuoteky tinkly, tai yra 12,7 proc. arba 27,0 km daugiau nei 2019
m.

Dalis rajono gyventojy néra prisijunge prie centralizuoty nuoteky tvarkymo tinkly, todél naudojasi
Bendrovés teikiamomis nuoteky iSsiurbimo ir iSveZimo paslaugomis asenizacijos transporto priemonémis.

1.3.1. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” technologiniai rodikliai 2019-2023 m.

Nuoteky tinklai, km 212,0 213,0 223,5 238,4 239,0

Infiltracija j nuoteky tinklus, proc. 19,3 50,1 54,3 51,8 51,4

2023 m. infiltracija j nuoteky tinklus buvo 0,4 proc. mazesné nei 2022 m. Padidéjima tam tikrais metais
gali lemti didesnis krituliy kiekis, kadangi reikSmingo dydzio infiltracijg lemia eksploatuojami seni susidéveéje
nuoteky tinklai, j kuriuos, dél nesandarumy, lietaus metu patenka pavirsinis lietaus vanduo.

Buitiniy nuoteky valymas

2023 m. Bendrovés surenkamos nuotekos buvo valomos 29 nuoteky valyklose, 72 nuoteky perpumpavimo
stotyse. Nuoteky valykly skaicius per penkerius metus iSaugo 3,4 proc. arba 1 vnt., nuoteky perpumpavimo
stociy skaicius iSaugo 57,7 proc. arba 30 vnt.



1.3.2. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” technologiniai rodikliai 2019-2023 m.

Nuoteky valyklos, vnt. 28 28 29 30 29

Nuoteky perpumpavimo stotys, vnt. 52 63 71 78 82

Siekiant gerinti nuoteky tvarkymo kokybe aptarnaujamoje teritorijoje Bendrové per pastaruosius
penkerius metus jgyvendino Siuos projektus:

— ,Siauliy rajono Kairiy ir Meskui¢iy gyvenvie¢iy nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija“ — projektas
pradétas jgyvendinti 2019 m., statybos darbai Kairiy mst. baigti 2021 m.; dél Meskuiciy mstl. — 2021 m.
rangovui bankrutavus 2022 m. buvo skelbiamas naujas statybos darby pirkimas ir pasirasyta rangos
sutartis. IS viso iki 2022 m. pabaigos pastatyti 1 nuoteky valymo jrenginiai Kairiy mstl., kurie aptarnauja
1817 gyventojy;

— ,Verbiny km. nuoteky siurblinés ir spaudiminio tinklo statyba®“ — 2020 m. atlikti Verblny km. buitiniy
nuoteky siurblinés ir spaudiminio tinklo statybos projektavimo darbai, kurie baigti 2022 m. Pastatyta
nuoteky siurbliné ir paklota 0,65 km nuoteky tinkly;

— ,,Gyvenamujy bisty prijungimas prie esamy centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy” — projektas baigtas
jgyvendinti 2023 m., viso prie nuoteky tinkly prijungta 20 bulsty;

— ,Pavirsiniy (lietaus) nuoteky surinkimo tinkly projektavimas ir statyba Kursény m. Basanaviciaus, Ivinskio
ir Pavencio gatvése” — projektas baigtas jgyvendinti 2023 m., jrengta 0,135 km lietaus nuoteky tinkly, kurie
prijungti prie centralizuoty lietaus nuoteky tinkly.

1.4.Geriamojo vandens apskaitos prietaisy jsigijimas, jrengimas, eksploatavimas

Bendrové pagrindinés veiklos pajamas uZdirba, parduodama geriamajj vandenj ir suteikdama nuoteky
tvarkymo paslaugg gyventojams, biudZetinéms, pramonés bei smulkaus verslo jmonéms ir organizacijoms.

Bendrovés eksploatuojamy vandens apskaitos prietaisy skaicius 2023 metais sieké 12 763. Palyginus su
2022 metais — 188 apskaitos prietaisais (arba 1,5 proc.) daugiau. Aptarnaujami klientai uz suteiktas paslaugas
atsiskaito pagal jy patalpose ar kitose vietose jrengty atsiskaitomy apskaitos prietaisy parodymus.

Bendrové didelj démesj skiria ne tik tiksliy duomeny apie suvartotg vandens kiekj surinkimui, bet ir
geriamo vandens apskaitos prietaisy teisinei metrologinei patikrai, prietaisy jrengimui, keitimui.



2. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

2.1.Politiniai veiksniai

Politiniai veiksniai daro reikSminga jtaka Bendrovés veiklai, kadangi visg Bendrovés veiklg lemia valstybés
ir savivaldybés sprendimai geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo bei savivaldybés valdomy jmoniy
politikos reguliavimo srityje.

2015 m. Bendrové paskirta vieuoju geriamo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Siauliy rajono
savivaldybés geriamo vandens tiekimo teritorijoje Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. spalio 29 d.
sprendimu Nr. T-278 ,Dél vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo paskyrimo bei vieSojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijy priskyrimo®.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisija (nuo 2019 m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba) (toliau— VERT) Bendrovei yraisdavusi geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos
licencijg Nr. L7-GVTNT-27 (patikslinta 2023-10-05 nutarimu Nr. O3E-1446).

Komisija 2019 m. balandzio 1 d. priémé nutarimg Nr. O3E-93 , Dél Silumos tiekéjy, nepriklausomy $ilumos
gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy, pavirsiniy nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo
ir derinimo Valstybinéje energetikos reguliavimo taryboje tvarkos apraso patvirtinimo“, kuriuo patvirtino
,Silumos tiekejy, nepriklausomy $ilumos gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy, pavirsiniy
nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo ir derinimo Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés komisijoje
tvarkos aprasg (toliau — Tvarkos aprasas). Tvarkos aprasas reglamentuoja Bendrovés planuojamy vykdyti,
vykdomy ar jvykdyty investicijy, susijusiy su reguliuojama veikla, vertinimo ir derinimo VERT ir jvykdyty
investicijy kontrolés tvarka. Vadovaujantis Tvarkos aprasu, bet kokia planuojama Bendrovés investicija privalo
bati suderinta su VERT, nesuderinus arba i$ dalies suderinus investicinj projekta, j reguliuojamos paslaugos kaing
nusidéveéjimo sgnaudos jskai¢iuojamos tik ta apimtimi, kuria investicija buvo suderinta VERT.

Pagrindinés veiklos Bendrovés teikiamy paslaugy kainas reguliuoja taip pat VERT. Nuo 2023 m. spalio 1 d.
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2023 m. rugséjo 1 d. nutarimu Nr. 03E-1255 patvirtintos naujos
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos.

2023 m. sausio 31 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-141 , Dél Lietuvos
higienos normos HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai“ patvirtinimo“, buvo patvirtinta
Lietuvos higienos norma HN 24:2023 ,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai“, sugrieztinant
reikalavimus tiekiamo geriamojo vandens kokybei bei buvo padidintos atliekamy privalomy geriamojo vandens
meginiy normos.

Bendrovés pagrindiniai veiklos tikslai ir kryptys taip pat susije su:

— Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano patvirtinimo*;

— Sjauliy rajono savivaldybés 2024-2030 m. strateginiu plétros planu, patvirtintu Siauliy rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 6 d. sprendimu Nr. T-1 ,,Dél Siauliy rajono savivaldybés strateginio
plétros plano 2024-2030 metams patvirtinimo*;



— Siauliy rajono savivaldybés teritorijos bendruoju planu, patvirtintu Siauliy rajono savivaldybés tarybos
2022 m. rugséjo 6 d. sprendimas Nr. T-291 ,Dél Siauliy rajono savivaldybés teritorijos bendrojo plano
keitimo patvirtinimo“;

— Siauliy rajono vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétros specialiojo planu, patvirtintu
Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-337 ,,Dél vandens ir nuoteky
tvarkymo infrastrukttros plétros specialiojo plano keitimo patvirtinimo“.

2.2.Ekonominiai veiksniai

Ekonominé situacija Salyje daro jtaka Bendrovés pajamoms ir sgnaudoms. Augant ekonomikai, didéja
gamybos jmoniy veiklos apimtys, kuriasi naujos jmonés, auga naujy nekilnojamojo turto objekty statybos
skaicius — visa tai lemia naujy vartotojy bei abonenty prisijungima bei paslaugy apimciy augima. Ekonomikai
smunkant — mazéja klienty skaicius, auga klienty skolos, ilgéja atsiskaitymo laikotarpiai.

Dél 2022 m. vasario mén. prasidéjusios Rusijos karinés invazijos j Ukraing, sukelta geopolitiné krizé
Europoje itin padidino ekonominj neapibréztuma ir iSorés aplinkos nestabiluma. Vadovaujantis Lietuvos banko
2023 m gruodZio mén. makroekonominémis prognozémis?, Lietuvos ekonomika yra stabteléjusi.

Pastaruoju metu stabilizuojasi anksciau daug kritusi didziausia ekonominé veikla — pramoné. Kai kuriy
pramonés Saky produkcija daug maZesné nei prieS metus (pvz., baldy, kity medienos gaminiy, guminiy ir
plastikiniy gaminiy produkcija), taciau, palyginti su ankstesniais keliais ménesiais, apdirbamosios gamybos
apimtis iS esmés nebemazéja. Tokiai Sios ekonominés veiklos raidai jtakos, matyt, turi mazéjanti globali infliacija,
pradedancios atsigauti realiosios gyventojy pajamos uZsienio Salyse, besistabilizuojanti uzsienio paklausa.

Visgi ekonominj aktyvuma slopina gyventojy atsargumas. Istorija rodo, kad, jvykus dideliems sukrétimames,
gyventojai tampa atsargesni. Jie pradeda daugiau taupyti, riboja savo vartojimg. Namy Gkiai vis dar yra itin
apdairis ir neskuba daugiau vartoti, nors realiosios jy pajamos jau kurj laikg auga. Taip pat gyventojy finansines
galimybes ir elgseng veiké augusios palikany normos.

Tolesniais metais Ukio plétra, prognozuojama, paspartés. Sumazéjus kainy augimo tempui pasaulyje ir vis
labiau atsigaunant ekonominiam aktyvumui jvairiose Salyse, reikSmingiau turéty kilti tarptautiné prekyba,
paveiksianti ekonomine raidg ir Lietuvoje. Numatoma, kad 2025-2026 m. Lietuvos realusis BVP padidés
atitinkamai 3,1 ir 3,3 proc. Taciau vis délto Ukio plétra nebus tokia sparti, kokia ji buvo pries prasidedant pastaryjy
keleriy mety sukrétimams.

Lhttps://www.Ib.It/uploads/publications/docs/43728_5c60e96dbfOblbabe2ee008el1fa32ad4.pdf
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2.2.1. pav. Realaus BVP metinis pokytis, proc.
Saltinis: Lietuvos bankas

Nuo 2021 m. vidurio matytas spartus kainy kilimas ir infliacija, ypatingai energetiniy istekliy, zaliavy ir
paslaugy bei sutrikimai tiekimo grandinéje buvo jauciami Bendrovés jgyvendinamuose projektuose. Taciau
numatoma, kad vidutiné metiné infliacija 2024 m. sudarys 2,5 proc. Jg mazinanciai veiks Zemesnis nei 2023 m.
energijos kainy lygis, o prie bendro kainy didéjimo labiausiai prisidés brangsiancios paslaugos ir pramonés
prekés. Panasus kainy augimo tempas bus ir tolesniais metais. Numatoma, kad 2025-2026 m. vidutiné metiné
infliacija sudarys atitinkamai 2,5 ir 2,4 proc.
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2.2.2. pav. Vidutiné metiné infliacija Lietuvoje, proc.
Saltinis: Lietuvos bankas

2.3.Socialiniai veiksniai

Bendrové 2022 m. daugiau nei 73 proc. pajamy gavo uZ gyventojams tiekiamg geriamgjj vandenj bei
sutvarkytas nuotekas, like 27 proc. pajamy sudaré uz teikiamas paslaugas tkio — buities bei pramonés jmonémes.
Tad Bendrovés veiklai svarbus demografinis kontekstas.
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Siauliy rajono savivaldybéje gyventojy skaicius per 5 m. sumazéjo 1,4 proc. arba 594 asm., kai tuo paciu
metu Lietuvoje gyventojy skaicius beveik augo 2,7 proc. arba 76 538 asm.

it X. . .
Lietuvos Respublika 5 ., Siauliy rajonas
00 wn
2900 000 @ ® 41300 =
X 41200 = -
2880000 ® 41100 &
(o] o n
2 860 000 = o 41000 =) R 0
N o ® 40 900 2 ~
2840000 o o & 40 800 g 3
e = 8 40 700 2
2820 000 ~ ~ % Q
40 600
2800 000 40 500
40 400
2
780 000 40300
2760 000 40200
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

2.3.1. pav. Gyventojy skai¢iaus dinamika Lietuvos Respublikoje ir Siauliy r. 2020-2024 m. pradzioje, asm.
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Nors gyventojy skai¢ius Siauliy rajone mazéjo, taciau bendras Bendrovés aptarnaujamy namy Gkiy
skaicius turi tendencijg didéti. (pladiau detalizuota 1.1. dalyje). Dél naujai prisijungusiy vartotojy augo vandens
realizacija, taip pat daugiau iSvalyta nuotekuy.

Analizuojant socialines tendencijas susijusias su nedarbu, iSskiriama, kad registruoty bedarbiy ir darbingo
amZiaus gyventojy santykis Siauliy rajono savivaldybés teritorijoje 2023 m. sudaré 8,5 proc. ir tai buvo 0,1 proc.
maziau nei salyje (8,6 proc.). Vertinant 5 mety pokytj, registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy
santykis Siauliy rajone sumazéjo 0,9 proc., 3alyje iSaugo 0,2 proc. 2020-2021 m. iaugusj nedarbo lygj lémé
besitesianti COVID-19 pandemija, karantino paskelbimas.
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2.3.2. pav. Registruoty bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy santykio dinamika Lietuvos Respublikoje ir
Siauliy r. 2019-2023 m., proc.
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira
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Darbo jégos paklausa skatino darbo uZmokescio augima. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzZmokestis
Salyje 2023 m. trecia ketvirtj sieké 2 005,9 Eur, Siauliy rajone - 1 575,7 Eur, 2019 m. trecig ketvirtj atitinkamai
buvo 1 306,3 Eur ir 1 000,9 Eur.
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2.3.3. pav. Darbo uzmokestis (ménesinis bruto), Eur
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Pokyciai darbo rinkoje skatina darbuotojy mobilumg, todél Bendrové turéty ripintis bei sudaryti
galimybes darbuotojams kelti kvalifikacijg, uztikrinti lankscias ir patikimas sutarciy salygas, lygias galimybes,
suteikti saugias darbo salygas.

2.4.Technologiniai veiksniai

Buitiniy nuoteky tvarkymui batina seny nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija. Geriamojo vandens
kokybés uztikrinimui svarbus technologiniy procesy sureguliavimas jdiegiant papildomas technologines grandis
ar rekonstruojant esamas, kad tiekiamas geriamasis vanduo atitikty visus Lietuvos higienos normos HN 24:2023
geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimus. Vadovaujantis teisiniais dokumentais vykdomas savalaikis
nenaudojamy greziniy konservavimas arba likvidavimas.

3. ISTEKLIY ANALIZE

3.1.Teisiné bazé

Bendrovés veiklg reglamentuojantys pagrindiniai jstatymai:

1. Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymas: reglamentuoja geriamojo vandens tiekimg,
geriamojo vandens saugos ir kokybés priezilrg bei kontrole.
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2. Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas: nustatyto geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo, organizavimo ir planavimo bendruosius
reikalavimus.

3. Lietuvos Respublikos mokesciy uz aplinkos terSimg jstatymas: nustato mokescio uz aplinkos terSima
objekta, mokétojus, mokétojy teises ir pareigas, lengvatas, tarify nustatymo ir indeksavimo tvarka,
mokestinj laikotarpj, tarifus, mokescio apskaiciavimo, deklaravimo ir mokéjimo tvarka, mokestinio
patikrinimo tvarka, taip pat jplauky paskirstymga ir tikslinj panaudojima.

4. Lietuvos Respublikos vandens jstatymas: reglamentuoja visuomeninius santykius, atsirandancius
naudojant, valdant ir saugant Lietuvos Respublikos teritorijoje esancius pavirSinius ir pozeminius
vandens telkinius ir juose esantj vanden;.

Bendrovés veiklg reglamentuoja Sie pagrindiniai Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai:

1. Geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo licencijavimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023 m. birelio 7 d. nutarimu Nr. 440 ,Dél Lietuvos respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 5 straipsnio jgyvendinimo®;

2. Geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo vieSosios sutarties standartiniy salygy aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. birelio 7 d. nutarimu Nr. 440 ,Dél Lietuvos
respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 5 straipsnio jgyvendinimo®;

3. Atsiskaitymo uZ patiekty geriamajj vandenj ir suteiktas nuoteky tvarkymo paslaugas tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. birelio 7 d. nutarimu Nr. 440 ,Dél Lietuvos
respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 5 straipsnio jgyvendinimo”.

4. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktlros objekty perémimo arba iSpirkimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. birelio 7 d. nutarimu Nr. 440 ,,Dél
Lietuvos respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 5 straipsnio
jgyvendinimo®“.

Bendroveés veiklg reglamentuoja Sie pagrindiniai Lietuvos Respublikos aplinkos ministro nutarimai:

1. Nuoteky tvarkymo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006 m. geguzés 17
d. jsakymu Nr. D1-236 ,Dél Nuoteky tvarkymo reglamento patvirtinimo*;

2. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros naudojimo ir priezilros taisyklés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2024 m. sausio 17 d. jsakymu Nr. D1-1, Dél Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2006 m. gruodZio 29 d. jsakymo Nr. D1-629 , Dél geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros naudojimo ir priezidros patvirtinimo“ pakeitimo*;

3. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés reikalavimai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2006 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. D1-639 ,,Dél ViesSojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés reikalavimy patvirtinimo®.

3.2.0rganizaciné struktira

Vadovaujantis LR teisés akty nustatyta tvarka Siauliy rajono savivaldybés akcijy turtines ir neturtines teises
ir pareigas Bendrovéje jgyvendina Siauliy rajono savivaldybés meras arba Siauliy rajono savivaldybés taryba.
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Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininko
susirinkimo sprendimams.

Bendrovés vienasmenis valdymo organas yra Bendrovés direktorius. Nuo 2021 m. birzelio 1 d. Bendrovei
vadovauti iSrinktas direktorius Silvas Gedaminskas.

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. lapkric¢io 25 d. jsakymu Nr. A-2157 , Dél uzdarosios
akcinés bendrovés , Kursény vandenys” jstatinio kapitalo padidinimo, jstaty patvirtinimo ir valdymo struktdros
nustatymo”, nustatyta Bendrovés valdymo struktra, susidedanti i§ visuotinio akcininky susirinkimo ir
vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo (direktoriaus). Bendrovés valdybos nariai, jregistravus
Bendrovés pakeistus jstatus Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre (2022 m. gruodZio 13 d.), buvo
atSaukti.

Toliau pateikiama Bendrovés valdymo struktdra, patvirtinta UAB , Kur$ény vandenys” 2023 m. rugséjo 12
d. jsakymu Nr. KV-65.

Siauliy rajono
savivaldybés Taryba
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3.2.1. pav. Bendrovés valdymo strukttra nuo 2023 m. rugséjo 12 d.

3.3.Zmogiskieji istekliai
2023 m. Bendrovéje vidutiniskai dirbo 61 darbuotojas, is jy: 40 darbininky, 18 specialisty, 3 vadovai.

Vertinant darbuotojy skaiciy 2019-2023 m., pastebimas darbuotojy skaiciaus augimas — 3,4 proc. per
penkerius metus. Visgi 2020-2023 m. vidutinis darbuotojy skaicius nekito ir sieké 61 asm.
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3.3.1. pav. Darbuotojy skaiciaus pokytis 2019-2023 m.

Daugiausia darbuotojy yra sutelkta pagrindinéje veikloje, t.y. vandens pristatyme bei nuoteky
surinkime. Bendrovés darbuotojy vidutinis amzius - 53 metai. Darbuotojams suteikiamos visos garantijos,
numatytos pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg bei kitus su darbo teise susijusius jstatyminius aktus.
Darbuotojai periodiskai pagal profesijg mokomi, siunc¢iami j kvalifikacijos kélimo kursus, atestuojami. 2023 m.
kvalifikacijg kélé tik 9 proc. darbuotojy (2020 m. — 18 proc. darbuotojy, 2021 m. — 21 proc.). Darbuotojy
skatinimas/motyvavimas reglamentuojamas bendrovés vidaus darbo tvarkos taisyklése.

3.4.Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Finansiniai istekliai. Bendrovés savininko (Savivaldybés) jstatinis kapitalas 2023 m. buvo lygus
19 295 585,71 Eur. Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas j 66 536 499 paprastgsias vardines akcijas. Vienos
akcijos nominali verté lygi 0,29 Eur.

Siauliy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 14 d. sprendimu Nr. T-342 ,Dél Siauliy rajono
savivaldybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés bendrovés ,Kursény vandenys” jstatinio kapitalo didinimo”
bendrovei perduotas 1 582 337,44 Eur (vieno milijono penkiy Simty astuoniasdesimt dviejy tlkstanciy trijy Simty
trisdeSimt septyniy Eur 44 ct) piniginis jnasas, isSleidZiant 5 456 336 (penkis milijonus keturis Simtus penkiasdesimt
Sesis tukstancius tris Simtus trisdesimt SeSias) paprastasias vardines akcijas.

2023 m. Bendrovés veiklos pajamos sudaré 2 262 538 Eur ir palyginus su 2019 m. iSaugo 920 332 Eur arba
68,6 proc. Analizuojamu penkeriy metu laikotarpiu Bendrové kasmet patyré grynajj nuostolj, kuris 2023 m.
sudaré -58 062 Eur (2019 m. — 411 287 Eur). Pagrindiné susidariusio nuostolio priezastis — nekilnojamo turto,
gauto i$ Siauliy rajono savivaldybés 2017 m., nusidévéjimo sanaudos. Neigiamam veiklos rezultatui taip pat
jtakos turéjo atlyginimy didéjimas, energetiniy istekliy kainy augimas, mokesciy augimas, paslaugy jkainiy
didéjimas ir kitos sgnaudos.

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai rodikliai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.
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3.4.1. lentelé. UAB , Kursény vandenys“ veiklos rezultatai 2019-2023 m.

Straipsniai 2019 2020 2021 2022 2023
1. Pardavimo pajamos 1342206 1416931 1752307 1824958 2262538
2. Pardavimo savikaina 1486 882 1439 156 1571014 1882 906 1839780
3. Bendrasis pelnas -144 676 -22 225 181293 -57 948 422 758
4. Bendrosios ir administracinés 312 681 379118 432 567 456 009 -543 954
sgnaudos
5. Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -457 357 -401 343 -251274 -513 957 -121 196
6. Kitos veiklos rezultatas 32750 31891 75050 199 897 80 844
7. Finansinés ir investicinés veiklos 13320 15563 -34 395 -12 851 -17 710
rezultatas
8. Grynasis pelnas (nuostolis) -411 287 -353 889 -210619 -326911 -58 062

Vertinant Bendrovés pardavimo pajamy struktdrg, iSskiriama, jog 2023 m. didZiausig pajamy dalis (57,4
proc.) buvo gauta i$ nuoteky tvarkymo, antroje vietoje — geriamojo vandens tiekimo paslaugy pajamos (35,4
proc.).

2 500 000

2 000 000

1500 000 1 6
1000 000
500 000
0

2019 2020 2021 2022 2023

1 Geriamojo vandens tiekimo pajamos ® Nuoteky tvarkymo pajamos

M Prieziuros paslaugy pajamos H Kitos vandens tiekimo pajamos

3.4.1. pav. Pajamy struktira 2019-2023 m.
Bendrovés 2019-2023 m. finansiniai efektyvumo rodikliai detalizuoti Zemiau esancioje lenteléje.

3.4.2. lentelé. UAB , Kursény vandenys“ finansiniai efektyvumo rodikliai 2019-2023 m.

Rodiklis

Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. -2,63 -2,31 -1,40 -2,08 -0,34
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Bendrasis pelningumas (nuostolingumas), proc. -10,78 -1,57 10,35 -3,18 18,69
Jsiskolinimo koeficientas 0,04 0,07 0,08 0,08 0,10

Turto graza (ROA), proc. -1,61 -1,33 -0,75 -1,10 -0,18

Nuosavo kapitalo graza (ROE) parodo, kokj pelng jmoné uzdirba lyginant su jos nuosavu kapitalu. Rodiklis
virs 10 proc., vertinamas kaip pakankamai geras, vir$ 20 proc. — iSskirtinai geras. Bendrovés nuosavo kapitalo
grazos rodiklis analizuojamu laikotarpiu buvo neigiamas.

Bendrasis pelningumas parodo pardavimy ribinj pelningumg, t.y. kaip jmoné dirbty jei neturéty
administraciniy valdymo islaidy, padeda kontroliuoti parduoty prekiy savikaing ir kainodaros politikg. Rodiklis
vertinamas labai gerai, kai yra didesnis negu 35 proc., gerai, kai didesnis negu 15 proc. Bendrovés bendrojo
pelningumo rodiklis tik 2023 metais buvo teigiamas ir sieké 18,69 proc.

Jsiskolinimo koeficientas parodo, kokia dalis skolinty léSy panaudojama formuojant jmonés turtg, ir
naudojamas jos ilgalaikikam mokumui jvertinti. Rekomenduojama rodiklio reikSmé 0,3-0,5. Bendrovés
jsiskolinimo koeficientas 2019-2023 m. sudaré iki 0,1 proc.

Turto graza (ROA) parodo, kiek jmoné uZdirba pelno lyginant su jos turtu. Rodiklis vir$ 10 proc., vertinamas
kaip pakankamai geras, virs 20 proc. — isskirtinai geras. Bendrovés nuosavo turto grazos rodiklis analizuojamu
laikotarpiu buvo neigiamas.

Materialiniai istekliai. Bendrovés ilgalaikio materialaus turto balansiné verté 2023 m. pabaigoje sudaré
apie 31 416,59 tukst. Eur. Bendroveés ilgalaikio materialaus turto balansiné verté pateikiama Zemiau esancioje
lenteléje.

3.4.3. lentelé. UAB , Kur$ény vandenys” ilgalaikio materialaus turto balansiné verté 2019-2023 m. pabaigoje, Eur

Zeme 0 0 0 0

Pastatai ir statiniai 22893834 22 462 318 23 690 586 25427099 26228434
Masinos ir jranga 65 142 50018 30891 17 753 19 890
Transporto priemonés 66 098 54 569 41 265 28 823 23435
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 8595 12 480 14132 24 984 21120

Sumokéti avansai ir vykdomi materialinio
. 2076 891 3695 601 3898 954 3522382 5123710
turto statybos (gamybos) darbai

Materialusis turtas i$ viso: 25110 560 26 274 986 27 675 828 29 021 041 31416 589

UAB ,Kursény vandenys” pagrindiniai eksploatuojamo turto rodikliai placiau detalizuoti 1.2. ir 1.3.
skyriuose.

18



3.5.Planavimo sistema

Bendrovés planavimo sistema atitinka teisés akty reikalavimus. Kasmet pagal aktualius duomenis yra
tikslinamas strateginis veiklos planas, kuris rengiamas atsiZvelgiant j Bendrovei nustatytus likescCius.
Strateginiame veiklos plane nustatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir rodikliai.

3.6.Apskaitos tinkamumas

Bendrovés finansiné apskaita tvarkoma vadovaujantis patvirtinta finansinés apskaitos politika, Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatymu bei kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais.

Reguliavimo apskaita Bendrovéje tvarkoma, atsizvelgiant j Bendrovés veiklos specifikg, remiantis
finansinés apskaitos duomenimis ir vadovaujantis geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy
nuoteky tvarkymo veiklg reglamentuojanciais teisés aktais, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
nutarimais, metodiniais nurodymais, jsakymais.

Bendrové vykdo reguliavimo apskaitos atskyrimg, siekdama Bendrovés finansine informacijg paskirstyti
verslo vienetams ir juos sudarancioms paslaugoms, atskirai identifikuojant nepaskirstomasias sgnaudas.
Reguliavimo apskaitos atskyrimas vykdomas Reguliavimo apskaitos sistemoje (toliau — RAS).

Bendrovés RAS sgvadas rengiamas vadovaujantis 2018 m. gruodzio 21 d. Tarybos nutarimu Nr. 03E-459
,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy jmoniy
apskaitos atskyrimo ir susijusiy reikalavimy apraso patvirtinimo “ (su vélesniais pakeitimais ir papildymais). RAS
sgvado tikslas — atskleisti Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklas reguliavimo
(apskaitos atskyrimo ir sgnaudy paskirstymo) apskaitoje naudojamus principus, metodus ir tvarkas, atliekant
apskaitos atskyrima ir sgnaudy paskirstyma.

Finansiné apskaita Bendrovéje tvarkoma naudojant verslo procesy valdymo ir apskaitos sistema ,,Profit-
W® SQL“. Bendroveéje sudaromos finansinés ataskaitos yra audituojamos teisés akty nustatyta tvarka.

3.7.Rysiy sistema

Bendrovés paslaugy vartotojams ir abonentams visa aktuali informacija pateikiama ir nuolat atnaujinama
Bendrovés interneto svetainéje www.kursenuvandenys.lt. Informacija teikiama socialiniame tinkle Facebook.

Gyventojy patogumui ir efektyviam Bendrovés resursy naudojimui atnaujinama 2019 m. jdiegta
buhalterinés apskaitos programa , Edrana®, kuri leidZia sgskaitas vartotojams uZ geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugas siysti elektroniniu pastu. 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 1 662 vartotojams
ir 278 abonentams sgskaitos buvo siun¢iamos elektroniniu pastu. Nuo 2023 m. rugséjo 1 dienos, vadovaujantis
ekonomiskumo principu, pristatomoms popierinéms sgskaitoms uZz geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas pradétas taikyti mokestis.

2021 m. Bendrovés interneto puslapyje www.kursenuvandenys.|t sukurta savitarna leidzia vartotojams
deklaruoti skaitikliy rodmenis ir sumokéti mokescius.

2022 m. buvo patobulinta Zinuéiy perdavimo j mobiliuosius telefonus programa. Zinutémis j mobiliuosius
telefonus perduodama informacija apie avarijas vandentiekio ir nuoteky tinkluose.
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4. STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY IR GRESMIY ANALIZE

Vadovaujantis Bendrovés iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Bendrovés
veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galincios turéti jtakos Bendrovés veiklai ateityje.

:% STIPRYBES

e Teikiamos kokybiskos geriamojo vandens

tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos

e Ple¢iama paslaugy infrastruktdra ir augantys
patiekto geriamo vandens bei iSvalyty nuoteky

kiekiai
e Kvalifikuoti bei patyre darbuotojai

e PaZangiy technologijy diegimas

b SILPNYBES

Dalies vandens tiekimo bei nuoteky tinkly
susidéveéjimas
Riboti finansai veiklos plétrai

Apie 50 proc. siekianti infiltracija nuoteky
tinkluose

Mazéjantis geriamojo vandens tiekimo bei
nuoteky tvarkymo paslaugomis
besinaudojanciy abonenty (jmoniy) skaiius

e Jvairios finansavimo galimybés (struktdriniai
fondai, parama, subsidijos) infrastruktdros

atnaujinimui ir plétrai
e Naujy technologijy diegimas,
skaitmenizavimas

e Augantis klienty kompiuterinis rastingumas

mazins aptarnavimo sgnaudas

e Atsinaujinanciy energijos Saltiniy
panaudojimas

Geopolitinés padéties nestabilumas
GrieZtéjantys aplinkosauginiai reikalavimai
Teisinés aplinkos dazna kaita

Mazéjantis gyventojy skaicius Siauliy rajone
Klimato kaitos padariniai (pvz. liGitys)

Technologiniy avarijy dél seno tinklo grésmeé

5. BENDROVES MISUA, VIZIJA

UAB , Kursény vandenys” misija - uztikrinti kokybiSkas vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo, tinkly
priezilros paslaugas vartotojams, ekonomiskai pagrjstomis kainomis bei darant minimaly poveikj aplinkai.

UAB , Kursény vandenys” vizija - tvari, socialiai atsakinga, moderni, gerinanti teikiamy paslaugy kokybe,

bendrové.

Suformuotos vizijos jgyvendinimui buvo nustatyti 3 tikslai:

— 1 tikslas: Tvariai naudoti vandens iSteklius bei siekti didesnio centralizuotai tiekiamo vandens

prieinamumo



— 2 tikslas: Didinti Bendrovés veiklos efektyvumg
— 3 tikslas: Kurti skaidrig, patikima, socialiai atsakingg Bendrove

Tikslams pasiekti numatyti 6 uzdaviniai ir 24 priemonés. Detalus priemoniy planas, kartu su siekiamais
rodikliais detalizuojamas 6 skyriuje.

Taip pat Bendroveé turi siekti Siy nefinansiniy veiklos efektyvumo rodikliy, atitinkanciy Bendrovés strategijg
ir prisidedanciy prie Siauliy rajono savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo per 2024-2027 m. laikotarpj:

1. uztikrinti kokybiskg geriamojo vandens paruoSimg ir tiekimg vartotojams, nuoteky surinkimg ir
tvarkyma (toliau — Sistema);

2. besaglygiskai vadovautis teisés aktais, reglamentuojanciais Sistemos funkcionalumg;
3. tobulinti klienty aptarnavimag ir Sistemg;

4. investuojant taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti Savivaldybés valdomos
bendrovés veiklos finansavimo Saltinius, pasitelkiant Europos Sgjungos ir kity struktdriniy fondy priemones;

5. sumatzinti jsiskolinimo koeficienta, skatinti naujy vartotojy j Sistemga prisijungima;
6. gerinti aplinkos ekologijg, atliekant nuoteky tvarkymo darbus;

7. modernizuoti ir plésti vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo infrastruktdra.
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6. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES, RODIKLIAI

6.1.lentelé. 2024 — 2027 mety strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemoniy planas, rodikliai

Tikslas: Tvariai naudoti Vartotojy,
vandens isteklius bei prisijungusiy prie
1. siekti didesnio centralizuotos Proc. 243,0 1158,1 8202,3 6 632,0 3 700,83 -
centralizuotai tiekiamo vandens tiekimo
vandens prieinamumo sistemos, dalis
UZdavinys: Atnaujinti
van.dt_ans t_|ek|rT1<.),.vandens Ustikrintas
gerinimo ir buitiniy atikimas
1.1. nuoteky tvarkymo . P _ Proc. 100 100 100 100 134,6 3941,44 4578,3 2 260,83 -
. _ . infrastruktlros
infrastruktdrg bei . .
S funkcionavimas
paslaugy teikimui
naudojama turtg
Nuoteky valymo jrenginiy ]
rekonstrukcija F?e.kc.)nstruotl
Bazilionuose, Briduose, buitiniy nuoteky Vnt. - - 5 9
Bubiuose, Dirvonénuose, | Vvalymo irenginiai
1.1.1. Drasuciuose, Gilaiciuose, 173 | 33061 | 42383 | 168583 | ES,KV,SAV
GruzdZiuose, KuZiuose,
Naisiuose, Raudénuose, Aptarnauiam
Sakynoje, Silénuose, v:nto' s’kaié‘:us Asm ; ; 1065 | 1914
Verblnuose, 8y 4
Voveriskiuose
Rekonstruoti
) o buitiniy nuoteky vnt. _ 1 _
Nuoteky valymo jrenginiy | yalymo jrenginiai
1.1.2. rekonstrukcija Varputény 12,0 170,0 0,0 0,0 KV
km. Aptarnaujamy
gyventojy skaidius Asm - 156 - -
113, | Nuotekuvalymoirenginiy | Rekonstruoti vnt. ; 1 ; 12,0 170,0 0,0 0,0 KV
rekonstrukcija Gilvyciy buitiniy nuoteky




km.

valymo jrenginiai

Aptarnauamu | g, 133 -
gyventojy skaicius
Rekonstruoti
Nuoteky valymo jrenginiy buitiniq'nuot'ellq,!' Vnt. 1 -
1.1.4. rekonstrukcija Gedingiy valymo jrenginiai 12,0 170,0 0,0 0,0 KV
km. ;
Aptarr?aUJarTlt.g Asm. 9% )
gyventojy skaicius
Rekonstruoti
) o buitiniy nuoteky Vnt. - 1
1.15 Nuoteky valymo jrenginiy | valymo jrenginiai 0,0 12,0 60,0 110,0 KV
e rekonstrukcija Zarény km. ! ! ’ !
Aptarnaujamy Asm. - 75
gyventojy skaicius
Rekonstruoti
Nuoteky valymo jrenginiy buitiniq'nuot'elfl{ Vnt. - 1
1.1.6. rekonstrukcija Zadzitny valymo jrenginiai 0,0 12,0 60,0 110,0 KV
km. ;
Aptarnaujamuy Asm. - 63
gyventojy skaicius
Rekonstruoti
Nuoteky valymo jrenginiy buitiniq'nuot'elfl{ Vnt. - 1
1.1.7. rekonstrukcija Sutkiny valymo jrenginiai 0,0 12,0 60,0 110,0 KV
km. ;
Aptarnaujamuy Asm. - 94
gyventojy skaicius
Rekonstruoti
Nuoteky valymo jrenginiy buitiniq.nuot'elfq. Vnt. - 1
1.1.8. rekonstrukcija Smilgiy valymo jrenginiai 0,0 12,0 60,0 110 KV
km. ;
Aptarmaujamu |y, - 35
gyventojy skaicius
119, Nuoteky valymo jrenginiy Rekonstruoti Vnt. i 1 0,0 12,0 60,0 110,0 KV

rekonstrukcija Paringuvio

buitiniy nuoteky
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km.

valymo jrenginiai

Apamauand | g g
gyventojy skaicius
Jrengty vandens
erinimo
. g. . - Vnt - 1 - -
jrenginiy skaicius
0 30,0 0 0 KV
Vandens gerinimo Gyventojy
irenginiy rekonstrukcija skaiCius,
: . Ci - 192 -
1.1.10 Raudény km gau'nanaq .nauda Asm. 9
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktiiros
1111 Darbo masiny ir jrangos Jsigytos darbo Vnt 12 5 4 3 54,71 20,3 20,0 15,0 KV
e jsigijimas masinos ir jranga )
Transporto priemoniy Isigytos
1.1.12. isigijimas transporto Vnt. 4 2 3 1 26,55 15,0 20,0 10,0 KV
priemonés
UZdavinys: Plésti vandens Uztikrintas
tiekimo, vandens patikimas
1.2. gerinimo ir buitiniy infrastruktdros Proc. 100 100 100 100 1023,51 | 4260,87 2053,69 1440,0 -
nuoteky tvarkymo funkcionavimas
infrastruktlirg
Naujai jrengty VT
) illgisg ! Km 8,57 - - -
Naujai jrengty NT
Kur$ény miesto ilgis Km 9,68 - - -
12.1. vandentiekio ir nuoteky 110.0 0.0 00 0.0 KV
surinkimo tinkly plétra, Il | Rekonstruoty VT ’ ’ ’ ’
etapas ilgis Km 4,58 - - -
Rekonstruoty NT
Km 2,77 - - -

ilgis
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Gyventojy
skaicius, kuriems
sudaryta
galimybeé
prisijungti prie VT

Asm.

392

Gyventojy
skaicius, kuriems
sudaryta
galimybeé
prisijungti prie NT

Asm.

400

1.2.2.

Vandentiekio ir nuoteky
tinkly plétra Geguziy ir
Vink$nény kaimuose ir
KuZiy miestelyje

Naujai jrengty VT
ilgis

Km

14,45

Naujai jrengty NT
ilgis

Km

17,4

Gyventojy
skaicius, kuriems
sudaryta
galimybeé
prisijungti prie VT

Asm.

671

Gyventojy
skaicius, kuriems
sudaryta
galimybeé
prisijungti prie NT

Asm.

693

340

3327,25

1960,0

1440,0

ES, KV, SAV

1.2.3.

Lietaus nuoteky tinkly
statyba Geguziy km.

Naujai jrengty
lietaus NT ilgis

Km

2,30

750,00

93,69

KV,SAV

1.2.4.

Vandens gerinimo
jrenginiy statyba Siupyliy
kaime

Jrengty vandens
gerinimo
jrenginiy skaicius

Vnt.

Gyventojy
skaicius,
gaunanciy naudg
dél pagerintos

Asm.

54

130,0

15,0

ES, KV, SAV
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vandens tiekimo
infrastruktdros

1.2.5.

Vandens gerinimo
jrenginiy statyba Sileny
km. Kursény kaim. Sen.

Jrengty vandens
gerinimo
jrenginiy skaicius

Vnt.

Gyventojy
skaicius,
gaunanciy nauda
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktiiros

Asm.

59

100,0

0,0

0,0

0,0

KV

1.2.6.

Vandens gerinimo
jrenginiy statyba
Svirbaciy km.

Jrengty vandens
gerinimo
jrenginiy skaicius

Vnt.

Gyventojy
skaicius,
gaunanciy nauda
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktiiros

Asm.

51

110,0

0,0

0,0

KV

1.2.7.

Vandens gerinimo
jrenginiy statyba Zeimiy
km.

Jrengty vandens
gerinimo
jrenginiy skaicius

Vnt.

Gyventojy
skaicius,
gaunanciy nauda
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktdros

Asm.

80

110,16

0,0

0,0

0,0

KV

1.2.8.

Vandens gerinimo
jrenginiy statyba
Gergzdeliy km.

Jrengty vandens
gerinimo
jrenginiy skaicius

Vnt.

Gyventojy

Asm.

104

109,99

0,0

0,0

0,0

KV,SAV
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skaicius,
gaunanciy nauda
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktdros

Jrengty vandens

gerinimo Vnt. - 1 - -
jrenginiy skaicius
Vandens gerinimo -
1.2.9. jrenginiy statyba Gyve.E\'tom 0,0 140,0 0,0 0,0 KV
Romuciy km. skaflus, q
gau.nancu; pau 3 Asm. - 92 - -
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktiiros
Vandentiekio tinkly Jrengty VT ilgis
12.0, | SuZiedinimas Kursénuose km . 0,25 . - 13,36 5 0 0 KV
tarp Luokés, Taikos ir
Ventos g.
Jrengty vandens
erinimo
Arterinio grezinio . g. .I ! oy vnt - 1 - -
. . . jrenginiy skaicius
jrengimas Bubiy km.
0 23,62 0 0 KV
1.2.11. Gyventojy
skaicius,
gaunanciynauda |, ; 408 - ;
dél pagerintos
vandens tiekimo
infrastruktiros
Tikslas: Didinti UZztikrintas veiklos
2. Bendrovés veiklos S Proc. | 100 | 100 | 100 | 100 22 23 2,7 2,7 -
efektyvuma priemoniy
igyvendinimas
2.1, Uzdavinys: Vykdyti Uztikrintas Proc. | 100 | 100 | 100 | 100 1,0 11 15 15 -

nuolatinj darbuotojy

darbuotojy
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Eil. Nr Matavi- | Siektina efekto / produkto / rezultato Lésy planas
. T|kslo., uzdawr.nt:), Rodiklis o rodiklio reikSmé Lésy Saltinis
priemonés pavadinimas vienetas
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
kvalifikacijos kélimg kvalifikacijos
kélimo priemoniy
igyvendinimas
211 Metinis mokymy planas Parengtas Vnt. 1 1 1 1 0,0 0,0 0,0 0,0 -
e mokymy planas
Darbuotojy dalis,
Metinio mokymy plano dalyvavusiy
212, | Vykdymas: seminarai, seminaruose, Proc. | 221,0 | 2215 | 2220 | 2225 1,0 1,1 1,5 1,5 KV
konferencijos, profesinis konferencijoje,
mokymas mokymuose, nuo
visy darbuotojy
Uzdavinys: Diegti bei Uztikrintas
2.2, atnaujinti informaciniy technologijy Proc. 100 100 100 100 1,2 1,2 1,2 1,2 -
technologijy, verslo atnaujinimo
valdymo sistemas jgyvendinimas
Plésti duomeny ISléstos,
perdavimo ir nuotolinio papildytos,
2.2.1. valdyma sistemg, bei patobulintos Vnt. 1 1 1 1 1,2 1,2 1,2 1,2 KV
tobulinti, papildyti sistemos bei
nuomojamas programas programos
Teigiamai
B .
Tikslas: Kurti skaidria, aiT:JO;IE?r
3. patikima, socialiai sE e Proc. 285,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
X aptarnavima
atsakingg Bendrove L
vertinanciy
klienty dalis
UZdavinys: Nuolat Uztikrintas
3.1, informuoti vartotojus viesinimo Proc. 100 100 100 100 0,0 0,0 0,0 0,0 -
apie Bendrovés veikla priemoniy
igyvendinimas
Informacijos vieSinimas Parengti
B . Lo
3.1.1. endrovés interneto. straipsniai/ vnt. 5 5 5 5 0,0 0,0 0,0 0,0 ;
svetainéje, straipsniai pranesimai
laikrasciuose, internete
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ES — Europos Sagjungos struktdriniy fondy Iésos
KV — UAB ,,Kursény vandenys” l1éSos

VT — vandentiekio tinklai
NT — nuoteky tinklai

Uzdavinys: SuZinoti Gauti klienty
Zp) HIP SIS e LI Kompl. 1 1 1 1 0,0 0,0 0,0 0,0
apie Bendrove analizés
duomenys
391 Atlikti vartotojy Atlikta vartotojy Proc. 0,25 0,25 0,25 0,25 0,0 0,0 0,0 0,0
(abonenty) apklausa apklausa




7. BENDROVES VERTINIMAS

2024-2027 m. Bendrové sieks bendruyjy veiklos rodikliy, atitinkanciy Bendrovés strategijg ir prisidedanciy
prie Siauliy rajono savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.

7.1.lentelé. Bendrovés siekiami bendrieji veiklos rodikliai

Rodiklio
Bendrovés bendrojo veiklos rodiklio pavadinimas Matavimo vienetas reikSmeé
(4 metams)
1. Geriamojo vandens kokybés uztikrinimas, rekonstruojant km vandentiekio tinkly/ 3/5
vandentiekio tinklus / vykdant vandens gerinimo jrenginiy vnt. vandens gerinimo
naujg statyba jrenginiy
2. Aplinkos ekologijos gerinimas, rekonstruojant nuoteky km nuoteky tinkly/ 3/18
tinklus / vykdant valymo jrenginiy rekonstrukcija vnt. valymo jrenginiy
3 Nauja vandentiekio / nauja nuoteky tinkly statyba km vandentiekio tinkly/ 10/10

km nuoteky tinkly
4. Naujy vartotojy, prisijungusiy prie geriamojo vandens ir vartotojai 200
(ar) nuoteky tinkly, skaicius
5. Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo proc. 80
kursuose/mokymuose, dalis

6. Atlikta vartotojy (abonementy) apklausa (visuomenés proc. 1
nuomoné apie teikiamas paslaugas)

2024-2027 m. Bendroveé sieks finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy.

7.2.lentelé. Bendrovés siekiami finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai

S BT Matavimo S ST
Bendroveés finansiniai veiklos Rodiklio reikSmé

L vienetas (per

Nuosavybés grqza (ROE)

1. Nuosavybés graza (ROE) = (Grynasis Proc. -0,01 0,09 0,18 0,35
pelnas / Nuosavas kapitalas)*100
Bendrasis pelningumas
Bendrasis pelningumas =

2. (pardavimo pajamos-pardavimo Proc. 22,01 25,20 27,92 30,54
savikaina / pardavimo
pajamos)*100
Jsiskolinimy koeficientas

3. Jsiskolinimo koeficientas = Koef. 0,13 0,17 0,21 0,24
Jsipareigojimai / Turtas
Turto pelningumas (ROA)

4, Turto pelningumas (ROA) = Proc. 0,00 0,04 0,07 0,13
(Grynasis pelnas / Turtas)*100
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PRIEDAI

1. lentelé. Finansinis planas 2024-2027 m., takst. Eur

2024 2025 2026 2027
INVESTICIJOS
Investicijos plétros projektams jgyvendinti 1076,82 8167,01 6592,00 3675,83
Kur$ény miesto vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra, 11l etapas 110,00 0,00 0,00 0,00

Vandentiekio ir nuoteky sistemy plétra ir rekonstrukcija Siauliy rajono

savivaldybéje (1 veikla: VT ir NT plétra GeguZziy ir Vink$nény km; 2 veikla: VG)

statyba Siupyliy km; 3 veikla: NV] rekonstrukcija Bazilionuose, Briduose, Bubiuose, 487,31 6648,39 6198,31 3125,83
Dirvonénuose, Drasuciuose, Gilai¢iuose, GruzdZiuose, Kuziuose, Naisiuose,

Raudénuose, Sakynoje, Silénuose, Verbiinuose, Voveriskiuose)

Lietaus nuoteky tinkly statyba Geguziy km. 0,00 750,0 93,69 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Sileny km. Kur$eny kaim. sen. 100,00 0,00 0,00 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Svirbaciy km. 110,00 0,00 0,00 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Zeimiy km. 110,16 0,00 0,00 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Gergzdeliy km. 109,99 0,00 0,00 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Romuciy km. 0,00 140,00 0,00 0,00
Vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija Raudény km. 0,00 30,00 0,00 0,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Varputény km. 12,00 170,00 0,00 0,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gilvyciy km. 12,00 170,00 0,00 0,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gedinciy km. 12,00 170,00 0,00 0,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zarény km. 0,00 12,00 60,00 110,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zaditiny km. 0,00 12,00 60,00 110,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Sutkiiny km. 0,00 12,00 60,00 110,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Smilgiy km. 0,00 12,00 60,00 110,00
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Paringuvio km. 0,00 12,00 60,00 110,00
Vandentiekio tinkly suZiedinimas Kur$énuose tarp Luokés, Taikos ir Ventos g. 13,36 5,00 0,00 0,00
Arterinio greZinio jrengimas Bubiy km. 0,00 23,62 0,00 0,00
ligalaikiam turtui jsigyti ir atnaujinti (renovuoti) 177,04 123,54 57,00 42,00
IS VISO: 1253,86 8290,55 6649,00 3717,83
FINANSAVIMO SALTINIAI
Europos sgjungos fondy lésos: 00,0 2707,88 2338,62 1179,38
Vandentiekio ir nuoteky sistemy plétra ir rekonstrukcija Siauliy rajono
savivaldybéje (1 veikla: VT ir NT plétra Geguziy ir VinkSnény km; 2 veikla: VG) 0,00 2707,88 2338,62 1179,39

statyba Siupyliy km; 3 veikla: NV] rekonstrukcija Bazilionuose, Briduose, Bubiuose,
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Dirvonénuose, Drasuciuose, Gilai¢iuose, GruzdZiuose, Kuziuose, Naisiuose,
Raudénuose, Sakynoje, Silénuose, Verbiinuose, Voveriskiuose)

Valstybés subsidijy ir dotacijy léSos

Savivaldybés subsidijy ir dotacijy léSos:

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Gergzdeliy km.

Paskolos investicijy projektams jgyvendinti:

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Romuciy km.
Vandens gerinimo jrenginiy statyba Varputény km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Varputény km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gilvyciy km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gedinciy km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zarény km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zaditiny km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Sutkiiny km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Smilgiy km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Paringuvio km.

Kitos nuosavos lésos:

Kur$ény miesto vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra, Il etapas
Vandentiekio ir nuoteky sistemy plétra ir rekonstrukcija Siauliy rajono
savivaldybéje (1 veikla: VT ir NT plétra Geguziy ir Vinksnény km; 2 veikla: VG)
statyba Siupyliy km; 3 veikla: NV] rekonstrukcija Bazilionuose, Briduose, Bubiuose,
Dirvonénuose, Drasuciuose, Gilai¢iuose, GruzdZiuose, Kuziuose, Naisiuose,
Raudénuose, Sakynoje, Silénuose, Verbiinuose, Voveriskiuose)

Lietaus nuoteky tinkly statyba Geguziy km.

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Sileny km. Kur§ény kaim.sen.

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Svirbuciy km.

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Zeimiy km.

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Gergzdeliy km.

Vandens gerinimo jrenginiy statyba Raudény km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Varputény km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gedinciy km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zarény km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Gilvyciy km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Zadzitiiny km.

0,00
109,70
109,70

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1144,16

110,00

487,31

100,00
110,00
110,16

0,29

12,00
12,00

12,00

0,00
0,00

710,00

140,00
170,00
170,00
170,00
170,00
12,00
12,00
12,00
12,00
12,00

4872,67

0,00

3940,51

750,00

30,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4310,38

0,00

3859,69

93,69

60,00

60,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
220,00
220,00
220,00
220,00
220,00

2538,45

0,00

1946,45

110,00

110,00
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Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Sutkiiny km.

Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Smilgiy km.
Nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija Paringuvio km.

Vandentiekio tinkly suziedinimas KurSénuose tarp Luokeés, Taikos ir Ventos g.

Artezinio grezZinio jrengimas Bubiy km.
Pastaty, statiniy jsigijimas

Pastaty, inZineriniy statiniy remontas
Darbo masiny ir jrangos jsigijimas
Transporto priemoniy jsigijimas

Kity jrenginiy, jrangos ir prietaisy jsigijimas

IS VISO:

13,36

68,12
11,29
54,71
26,55
16,37

1253,86

5,00
23,62
72,14
10,00
20,30
15,00

6,10

8290,55

60,00

60,00
60,00

2,00
10,00
20,00
20,00

5,00

6649,0

110,00

110,00
110,00

2,00
10,00
15,00
10,00

5,00

3717,83

2. lentelé. UAB , Kur$ény vandenys” 2020-2023 mety ir prognozuojamy 2024-2027 mety pelno (nuostoliy) ataskaita, tlkst. Eur

2020
Pardavimo pajamos 1416,93
Pardavimo savikaina -1439,16
Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) -22,22
Pardavimo sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sagnaudos -379,12
Kitos veiklos rezultatai 31,89
Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamujy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 21,58
Kitos palUkany ir panasios pajamos 0,76
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumazéjimas
Paltkany ir kitos panasios sgnaudos -6,77
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -353,89

2021
1752,31
-1571,01
181,29

-432,57
75,05

0,27

-34,66
-210,62

2022
1824,96
-1882,91
-57,95

-456,01
199,90

0,24

-13,09
-326,91

2023
2262,54
-1839,78
422,76

-543,95
80,84

0,57

-18,28
-58,06

2024
2488,79
-1940,97
547,82

-598,35
80,84

0,57

-32,16
-1,27

2025
2737,67
-2047,72
689,95

-658,18
80,84

0,57

-97,87
15,30

2026
3011,44
-2170,58
840,85

-724,00
80,84

0,57

-166,95
31,31

2027

3312,58
-2 300,82
1011,76

-796,40
80,84

0,57

-235,86
60,91
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Pelno mokestis
GRYNASIS PELNAS NUOSTOLIAI

-353,89

-210,62

-326,91

-58,06

-1,27

15,30

3. lentelé. UAB , Kursény vandenys” 2020-2023 mety ir prognozuojamy 2024-2027 mety balanso ataskaita, tlkst. Eur

STRAIPSNIAI
TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Plétros darbai
PrestiZas
Programiné jranga
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir
panasios teisés
Kitas nematerialus turtas
Sumokéti avansai
Materialusis turtas (visas Ukio subjekto turtas)
is Sio skaiciaus vandentiekio ir nuoteky tvarkymo Gkio
Zemé
Pastatai
Statiniai
Vandentiekio tinklai
Kanalizacijos tinklai
Masinos ir jranga
Transporto priemonés
Kiti jrenginiai ,prietaisai ir jrankiai
i$ Sio skaiCiaus: apskaitos prietaisai
Investicinis turtas
Sumokeéti avansai ir vyvkdomi materialiojo turto
statybos (gamybos) darbai
Finansinis turtas
Jmoniy grupés jmoniy akcijos
Paskolos jmoniy grupés jmonéms
IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
Asocijuoty jmoniy akcijos
Paskolos asocijuotosioms jmonéms
IS asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
llgalaikés investicijos

2020

26 276,22
1,23
0,00
0,00
0,00

0,00

1,23

0,00

26 274,99
26 274,99
0,00
22462,32
0,00

0,00

0,00
50,02
54,57
12,48
0,00

0,00

3 695,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2021

27 678,62
2,79
0,00
0,00
1,62

0,00
1,17
0,00
27 675,83
27675,83
0,00
23 690,59
0,00
0,00
0,00
30,89
41,27
14,13
0,00
0,00

3 898,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022

29 030,71
9,67
0,00
0,00
1,03

0,00

8,63

0,00
29021,04
29021,04
0,00
25427,10
0,00

0,00

0,00
17,75
28,82
24,98
0,00

0,00

3522,38
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023

31423,24
6,65
0,00
0,00
0,45

0,00

6,20

0,00
31416,59
31416,59
0,00

26 228,43
0,00

0,00

0,00
19,89
23,44
21,12
0,00

0,00

5123,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024

32 857,46
6,65
0,00
0,00
0,00

0,00

6,20

0,00

32 850,81
32 850,81
0,00

27 662,66
0,00

0,00

0,00
19,89
23,44
21,12
0,00

0,00

5123,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2025

36 349,37
6,65
0,00
0,00
0,00

0,00

6,20

0,00

36 342,73
36 342,73
0,00
31154,57
0,00

0,00

0,00
19,89
23,44
21,12
0,00

0,00

5123,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31,31

2026

40 212,69
6,65
0,00
0,00
0,00

0,00

6,20

0,00

40 206,05
40 206,05
0,00
35017,89
0,00

0,00

0,00
19,89
23,44
21,12
0,00

0,00

5123,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

60,91

2027

44 180,22
6,65
0,00
0,00
0,00

0,00

6,20

0,00
44173,57
44 173,57
0,00
38985,42
0,00

0,00

0,00
19,89
23,44
21,12
0,00

0,00

5123,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Po vieny mety gautinos sumos

Kitas finansinis turtas

Kitas ilgalaikis turtas

Atideétojo pelno mokescio turtas
Biologinis turtas

Kitas turtas

TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos

Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés
Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Produkcija

Pirktos prekes, skirtos perparduoti
Biologinis turtas

llgalaikis materialus turtas, skirtas parduoti
Sumokeéti avansai

Per vienerius metus gautinos sumos
Pirkéjy skolos

Jmoniy grupés jmoniy skolos
Asocijuoty jmoniy skolos

Kitos gautinos sumos

Trumpalaikés investicijos

Jmoniy grupés jmoniy akcijos

Kitos investicijos

Pinigai ir pinigy ekvivalentas

ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS

PAJAMOS

TURTAS IS VISO
NUOSAVAS KAPITALAS
Kapitalas

Jstatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis kapitalas

Pasirasytasis neapmokétas kapitalas
Savos akcijos, pajai

Akcijy priedai

Perkainojimo rezervas

Rezervai

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)

kapitalas
Savoms akcijoms jsigyti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
357,29
5,02
3,44
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,58
184,64
184,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
167,63

3,24
26 636,75
15 300,14
16 740,88
16 740,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
500,54
14,22
12,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,02
174,06
174,06
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
312,26

5,61
28 184,76
15 089,53
16 740,88
16 740,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
777,26
8,32
7,97
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,34
208,59
208,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
560,36

5,51
29 813,48
15 734,98
17 713,25
17 713,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
892,56
7,37
6,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,64
258,47
258,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
626,72

5,96
32321,76
17 259,25
19 295,59
19 295,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1002,41
7,37
6,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,64
258,47
258,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
736,57

5,96
33 865,83
17 257,98
19 295,59
19 295,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1217,48
7,37
6,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,64

258,47
258,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
951,64

5,96
37 572,82
17 273,28
19 295,59
19 295,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1267,35
7,37
6,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,64
258,47
258,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1001,51

5,96
41 486,00
17 304,59
19 295,59
19 295,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1224,53
7,37
6,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,64

258,47
258,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
958,69

5,96
45 410,71
17 365,50
19 295,59
19 295,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai)
DOTACIOS, SUBSIDIJOS

ATIDEJINIAI

MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekejams

Pagal vekselius ir Cekius mokétinos sumos
Jmoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos
Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

is Sio skaiciaus : uZ ESF lésas vykdomus darbus
Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos
Jmoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos
Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY

PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY I3 VISO:

4. lentelé. UAB ,Kursény vandenys” 2020-2023 mety ir prognozuojamy 2024-2027 mety finansiniai rodikliai

0,00
-1440,74
-297,22
-1143,52
9 509,93
0,00

1 826,68

959,16
854,86
104,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

867,52
2,26
43,16
8,87
35,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
78,88
698,41

0,00

26 636,75

2020

0,00
-1651,36
-210,62
-1440,74
10 871,64
0,00

2 223,60

1 628,50
1567,36
61,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

595,11
85,31
43,16
8,54
52,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
88,97

316,97

0,00
28 184,77

2021

0,00
-1978,27
-326,91
-1651,36
11 545,28
0,00

2 533,22

2002,71
1984,73
17,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

530,52
94,77
43,16
9,77
155,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
91,64

136,04

0,00
29 813,48

2022

0,00

-2 036,33
-58,06
-1978,27
11 760,92
0,00
3301,58

2658,18
2 658,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

643,41
161,20
17,98
11,97
51,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
112,44
288,07

0,00
32 321,76

2023

0,00

-2 037,61
-1,27

-2 036,33
12 202,11
0,00

4 405,74

3730,18
2 658,18
1072,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

675,57
161,20
50,14
11,97
51,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
112,44
288,07

0,00
33 865,83

2024

0,00
-2022,30
15,30

-2 037,61
13 637,68
0,00

6 661,85

5920,58
2 658,18
3262,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

741,28
161,20
115,85
11,97
51,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
112,44
288,07

0,00
37 572,81

2025

0,00

-1 990,99
31,31
-2022,30
15147,71
0,00

9 033,70

8223,34
2 658,18
5565,16
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

810,36
161,20
184,94
11,97
51,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
112,44
288,07

0,00
41 486,00

2026

0,00

-1 930,09
60,91

-1 990,99
16 645,62
0,00

11 399,59

10 520,32
2658,18
7862,14

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

879,27
161,20
253,85
11,97
51,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
112,44
288,07

0,00
45 410,71

2027

36



Bendrasis pelningumas (nuostolingumas)

Bendras pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos
Grynasis pelningumas (nuostolingumas)

Grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos
Turto graza (ROA, ang. Return On Assets)

Grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas

Nuosavo kapitalo graza (ROE, ang. Return On Equity)
Grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas

Pardavimo savikainos lygis

Pardavimo savikaina / pardavimo pajamos
Sanaudy lygis

Bendros administracinés sgnaudos / pardavimo
pajamos

Isiskolinimo koeficientas
Jsipareigojimai/ turtas

Bendrasis likvidumo koeficientas (dar gali biiti vadinamas bendruoju trumpalaikio mokumo koeficientu)

Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas - per vienerius metus mokétinos
sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Turto apyvartumas (kartais)
Pardavimo pajamos / turtas
ligalaikio turto apyvartumas (kartais)

Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas
Nuosavo kapitalo apyvartumas (kartais)

Pardavimo pajamos / nuosavas kapitalas

-1,57%

-24,98%

-1,33%

-2,31%

101,57%

26,76%

PELNINGUMO RODIKLIAI

10,35%

-12,02%

-0,75%

-1,40%

SANAUDU LYGIO RODIKLIAI

89,65%

24,69%

-3,18%

-17,91%

-1,10%

-2,08%

103,18%

24,99%

18,69%

-2,57%

-0,18%

-0,34%

81,31%

24,04%

KAPITALO STRUKTUROS IR MOKUMO RODIKLIAI

0,07

0,41

172644

0,05

0,05

0,09

0,08

0,08

LIKVIDUMO RODIKLIAI

0,84

326482

1,47

568672

APYVARTUMO RODIKLIAI

0,06

0,06

0,12

0,06

0,06

0,12

0,10

1,39

634086

0,07

0,07

0,13

22,01%

-0,05%

0,00%

-0,01%

77,99%

24,04%

0,13

1,48

743938

0,08

0,08

0,14

25,20%

0,56%

0,04%

0,09%

74,80%

24,04%

0,17

1,64

959008

0,08

0,08

0,16

27,92%

1,04%

0,07%

0,18%

72,08%

24,04%

0,21

1,56

1008878

0,07

0,07

0,17

30,54%

1,84%

0,13%

0,35%

69,46%

24,04%

0,24

1,39

966058

0,07

0,07

0,19
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Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui

Vidutinis sglyginis metinis darbuotojy skaicius, zm. 57
Pardavimo pajamos / vidutinis sglyginis darbuotojy

skaicius 24 858
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)

(Pirkéjy jsisk. * 365 / pardavimo pajamos 48

VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI

61

28726

36

61

29917

42

61

37091

42

61

40 800

38

61

44 880

34

61

49 368

31

61

54 305

38

28






